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Scrisoare de asteptari
privind Consiliul de Administratie al Societatii “Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” — CRA
SA pentru mandatul 2018- 2022

Prezenta Scrisoare de asteptari este intocmitd in conformitate cu cerintele Ordonantei de Urgent:
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completérile ulterioa
aprobata prin Legea nr. 111/2016, si ale Hotérarii de Guvern nr. 722/2016 pentru aprobarea Norme
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privi
guvernan{a corporativa a intreprinderilor publice.

Aceasta reprezintd un document cu statut orientativ, care exprima asteptirile actionarilor Socici:
“Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” — CRAV SA in ceea ce priveste administrarea si conduce:
societdtii. Rolul Scrisorii de Asteptdri este acela de a reflecta viziunea si performantele agtepial
autoritatea publicd tutelard si actionari din partea organelor de administrare si conducere ale Socicl:
“Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” — CRAV SA in perioada 2018-2022.

Domeniile principale de activitate ale Societatatii “Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslu’
CRAV SA sunt cele definite-de Cod CAEN 6820 ,Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobili:
proprii/inchiriate” si de Cod CAEN 8230 ,,Activitati de organizare a expozitiilor, trgurilor si congreselos

Abrevieri:

Societatea “Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV SA - SC CRAV SA
Autoritatea publici tutelard — APT

Adunarea Generala a Actionarilor - AGA

Intreprinderi Mici si MIJ]OCII - IMM

Structura actionariatului: Societatea este infiintatd In urma unut partent.r:lal inifiat intre Cons
Judetean Vaslui si Consiliul Local al Municipiului Vaslui. Capitalul 90c1et_ s 'nut de catre actio
in urmatoarea formula: :
- 70% Consiliul Judetean Vaslui
- 30% Consiliul Local al Municipiului Vaslui
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5 geprinderilor public

Cadrul legal
Legeanr. 31/1990 pr:vmd societatile, republlcata
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modificarile si completarlle ulterioare

Hotdrarea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare «

prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan{a corporativ:

intreprinderilor publice

» Ordonanta nr. 26 din 21 august 2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operat
economici la care statul sau unitdfile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majorital
detin direct ori indirect o participatie majoritard

Y

a). Rezumatul strategiei guvernamentale si locale

1.a nivel national, principalul document strategic de programare il reprezinta Planul de Guvernare
2020 care include programul de politici publice ce vor fi implementate in perioada urmatoare. In cad
capitolului Politici Publice Privind IMM sprijinirea sectorului IMM reprezintd o prioritate a progran
economic. Contributor de importanti strategici la cresterea economici si crearea de locuri de munca. secto
intreprinderilor mici si mijlocii-va beneficia de politici publice ce vizeazd o reglementare inteliger
consultate sistematicd cu organizatiile reprezentative, cresterea accesului la finantare, simplificas
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procedurilor si debirocratizarea pentru micii intreprinzatori. Una dintre masurile acestei politici csic ¢

atractivitafii pentru investitii in comunitatilor marginalizate, dezvoltarea infrastructurii de af
Romania si Cresterea atractivitifii Romaniej ca destinatie de Investiii.

La nivelu] Regiunii Nord-Est, incepand cu anul 2001, au fost realizate investitii ce au vizat res
infrastructurii de sprijin a afacerilor. La ora actuald, in regiune, exists o paletd diversificatd de sirc
sprijin a afacerilor: parcuri industriale sj tehnologice, parcuri stiintifice, centre de Sprijin a afac
incubatoare de afaceri, centre expozitionale, centre de resurse. Pentru perioada imediat urmatoare
trebuie indreptata Spre cresterea gradului de Ocupare s1 diversificarea gamei de activitdti a acestora. ()
de servicii de catre structurile de sprijin a afacerilor vor asigura conditiile necesare pentru supravie
Strat-up-urilor ce se vor inflinta, iar pe de altz parte le vor dezvolta pe cele existente pentru a deve;
competitive.,

Strategia de dezvoltare €conomico-sociali a Judetului Vaslui cu onzontul de timp 201
defineste “"Dezvoltarea activititilor economice din judetul Vaslui, prin valorificarea superios
resurselor de care dispune, inclusiv a resurselor de energie alternative” ca fiind un obiectiv strai ¢
dezvoltare al judetului . ‘ ‘

Subsecvent, defalcat 1a nivel sectorial, planul de actiune pentru activitatea economici 4 jude
Vizeaza: :

4+ Stimularea dezvoltarii sectorulyj Privat pentru crestere gy
cresterea veniturilor salariale;

4+ Dezvoltarea sectorului IMM; j

4 Atragerea investitiilor pentru dezvoltarea economiei |
Interventiile vizate pentru domeniul economic sunt ¢ ="
sectoarele Agricultura, Dezvoltare Rurali si Turism, \
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b). Viziunea autoritafii publice tutelare cu privire la misiune iectivele Intreprinderii publice

$i poatd desfisura activitatea sau in care pot organiza diverse evenimente (spatii multifunctionale in car
pot desfasura conferinte, cursuri i alte asemenea).

Autoritatea publica tutelara se asteaptd ca managementul socletdtii si fie orientat spre respecta
principiilor de Mmanagement corporativ in vederea dezvoltarii societdii in conditii de profitabilitate.
maximizare a eficientei si eficacititii activitatii, de calitate superioara a serviciilor oferite, de protecii
mediului si de asigurare a securitatii si sanatatii lucratorilor.

Pentru perioada de referinti 2018-2022, politica Societatii “Centru] de Resurse pentru Afac
Vaslui” —~ CRAV SA va i orientatd in sustinerea competitivitatii si cresterii €conomice, crearea de o1
muncd, dezvoltare durabila s1 pentru valorificarea potenfialului antreprenorial, creativ §1 inovativ car
stimuleze transferul tehnologic si de cunostinte. '

Managementul societatii trebuie sa contribuie Ia atingerea obiectivuluj general al companiei. adica
Crearea unei structuri de Sprijinire a afacerilor, la indeplinirea obiectivelor societatii referitou
competitivitate si profitabilitate precum si la armonizarea practicilor manageriale $1 de administrarc
principiile guvemaniei corporative previzute de Ordonanta de Urgenta a Guvernuluj nr ] 09/2011.

Viziunea autoritatii publice tutelare pentry perioada 2018-2022 urmareste realizarea si continr
obiectivelor generale pe care Societatea “Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV SA si le
asumat in ultimii ani, reflectand at4y valorile societitii cat $i fintele generale de performanta economic

- cresterea gradului de atractivitate a Judetului Vasluj pentru investitori;
- stimularea investitiilor sj crearea de noi locuri de munca
- consolidarea pozitiei pe piatd prin furnizarea unor servicii de calitate superioari pentru clienti:
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- realizarca de noi spatii de productie care sa fie oferite spre inchiriere societatilor;

- diversificarea serviciilor prestate;

- armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative:

- optimizarea permanenta a performantelor economico-financiare §i operationale (cresterea ciil
afaceri, cresterea profitului din exploatare, cresterea productivitatii muncil, etc);

- modernizarea/intretinerea spatiilor care sa permita derularea activitdtii in conditii de eficic

economica.

¢). Incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmétoarele categorii de scopuri ale intreprinde

publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu public;

: Societatea “Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” — CRAV SA este o intreprindere public:

creaza valoare economica si care actioneaza ca 0 companie cu scop commercial. Societatea opereazi in
piata concurentiald, ceea ce presupune adoptarea de catre consiliul de administratie a unui plan
administrare care sa urmareasca cresterea competitivititii, a profitabilitatii, imbunatitirea calitatii acti

si a indicatorilor de risc.

d). Obligatia si angajamentul autoritatii publice tutelare referitor la modalitatea de asigurare

compensatiilor corespunzitoare sau de plati a obligatiei — Nu este cazul

e). Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabi

intreprinderii publice

Politica de dividende/virsdminte din profitul net aplicabila intreprinderii publice este in concorda
cu prevederile legislative in vigoare cuprinse in Legea societdtilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificar

si completirile ulterioare, Legea contabilitafii nr. 82/1991, republicatd, cu modificérile si completir]

ulterioare, Ordonan{a Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile national
companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum i la regi

autonome si in alte reglementéri legislative aplicabile societatii.
Autoritatea publici tutelara se agteapta sa fie informatd din timp de cétre orggngle de adminisir:

P

conducere cu prmre le evemua]ele sch]mban care pot surveni in planificarea 3 Ragfwunt de 0o

dezvoltarea n,surselor umane ale societatii, care sa permita abordarea unui palier diversificat de clicn

categorii de servicii specifice:
- realizarea de noi spatii de productie care sa fie oferite spre inchiriere societatilor;
- diversificarea paletei de servicii prestate de catre societate care sa raspunda unor solicita
mai diverse din partea clientilor; :
- gasirea unor solutii inovative pentru cresterea gradului de atractivitate a Judetului Vaslui p
investitori

g). Dezideratele autoritatii publice tutelare §i ale actionarilor cu priviré la comunicarea cu orgal

de administrare si conducere ale Intreprinderii publice

Relatiile si comunicarea dintre autoritatea publica tutelard, actionari si organele de adminisira

conducere a societitii se vor realiza in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile in domeniu
avea la baza urmatoarele linii directoare:



material asupra societdtii si/sau asupra intereselor acti
C€ pot sa apara in indeplinirea planului de adminisirar
Performanys si asumarea raspunderii -
administratie vizeaza implementarca‘planului

Prezentarea Societitii “Centrul de Resurse pentru Afaceri Vasly

“Centrul de Resurse pentru Afaceri Vasluj”
de 31.03.2009, inregistrata la Oficiy] Registrului C
inregistrare fiscala R0O25377422. Codurile CAEN
reprezentand ,,fnchirierea si subinchirierea bunuri

»ACtivitati de organizare 4 expozitiilor, tArgurilor s1 congreselor”.

“Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui® — CRAV SA este o societate
Consiliuluj Judetean Vasluj cg Consiliul Local a

Consiliului judetean Vaslui nr. 159/28 noiembrie 2008

2008.

Sediul social a societatii este situat in Municipiul Vaslui,
subscris al acesteia este 317.143 lej, detinut astfel:

v" Consiliu] Judetean Vashyj — 222.000 lei, reprezentand 21.000 d

lanr. 1]a2] 000, si un procent de 70% din capitalul social;

v" Consiliul Local a Municipiului Vasjuj
numerotate de la nr. 21.001 Ja 30.000, si

95.143 lei, reprezentand 9.000 d

un procent de 3()%

- CRAV SA. este o societate pey
omertului sub nr, J37/153/31.03.2
ale activitatilor preponderente sun
lor imobiliare proprii/inchiriate”

onarilor, inclusiv informatii referit
e, identificind totodata madsurj de r
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?Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” — CRAV SA a fost creat pentru a sustine spir

antreprenorial dezvoltat din Vaslui si sa contribuie la cresterea competitivitétii IMM-urilor prin remedic

problemelor cu care se confrunta mediul economic privat din municipiul Vaslui.

Pentru desfisurarea activitdfii societatea detine in administrare o cladire, situatd in Municip
Vaslui, str. Decebal, nr. 16 in care are la dispozitie spatii de inchiriat pentru birouri, sli de colocvii, sala
conferinte, spatii de productie si alte spatii — arhiva, magazii, buncir, etc. Suprafati construitd desfasur

este de 5350 mp si suprafatd utild de 3495 mp.

Din totalul suprafetei utile, 2173,61 mp pot fi inchiriati permanent pentru activitati de productic
birouri, 356.33 mp reprezinta spatii comune, 937 mp sunt alocati salii de conferinte, spatiilor pentru coloc
arhivei, buncarului, iar diferenta de 28,06 mp reprezinti suprafata in care societatea isi desfasoara activil:
curentd. De asemenea, Centrul dispune de o parcare pentru public si pentru firmele participante la tirg
expozifii si alte manifestdri organizate. In prezent, gradul de ocupare al spatiilor pentru inchiriat, depas

90 %.

Consiliul de Administratie al Societitii “Centrul de Resurse pentru Afaceri Vashi” - CRAN

In conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinde
publice, cu modificirile si completérile ulterioare, Adunarea Generala a Actionarilor numeste Consili

Administratie al societatii.

Consiliul de Administratie si desfisoar activitatea in baza Actului Constitutiv §i a Regulamen
propriu de organizare si functionare intocmit cu respectarea legislatiei in vigoare g1 prin care Consili

Administratie are in responsabilitate administrarea societafii.

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare i utile p:
realizarea obiectului de activitate al societitii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea gener:

a actionarilor.
Consiliul de administratie are urmatoarele competente de bazi, care nu pot fi delggadgdirectos
a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii; 0 ™A -.-\
b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control ﬁnanmar precung#s!’ agLoba :
financiare;
¢) numirea si revocarea directorului si stabilirea remuneratiei lui;
d) supravegherea activitatii directorului; '
e) pregatirea raportului anual organizarea adundrii generale a actionarilor si
acesteia; o
f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societétii, potrivit egil nr. 85

privind procedurile de prevenire a insolventei i de insolventd, OUG nr. 109/2011 privind guvern:

corporativi a Intreprinderilor publice si Legii nr. 31/1990 privind societéfile comerciale.

De asemenea, nu pot fi delegate directorului atributiile primite de cétre consiliul de administrall

partea adundrii generale a actionarilor.

Obiective strategice ale Societitii “Centrul de Resurse pentru Afaceri Vashii” - CRAV 54

“Viziunea Centrului de Resurse pentru Afaceri Vaslui — CRAV SA este de a deveni un lider in valorifi
potentialului de dezvoltare al mediului de afaceri vasluian, care sd corespundd ceringelor si asiep!
clienfilor”

“Misiunea Centrului de Resurse pentru Afaceri Vaslui - CRAV SA este sd devina un operator imporian

]

servicii de consulianid, preferat de agenfii economici, eficient din punct de vedere economic, §i care, ofcr

facilitdfii conexe, sd conducd in final la maximizarea valorii pentru acfionari §i cliengii sai”.

Valorile "Centrului de Resurse pentru Afaceri Vaslui” — CRAV SA constau in:

m Integritate: personalul ”Centrului de Resurse pentru Afaceri Vaslui” — CRAV SA actionea:

onestitate si trateazi toate partile interesate, utilizdnd proceduri deschise si transparente. ir
corect si echitabil;
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= Ambitie: societatea se Preocupd sa isi amelioreze constant serviciile si sd obtind rezuliai '+
“Centrului de Resurse pentru Afaceri Vaslui” — CRAV SA esle o companie inovatoare. lina
determinati s3 i atinga potentialul maxim;

®  Profesionalism: *Centryly; de Resurse pentru Afaceri Vaslui” —~ CRAV SA asigur:
clientilor sii servicii Ja nivelul asteptarilor acestora;

o Transparent:‘i;

®  Credibilitate;

Pentru realizarea misiunii sale, “Centru] de Resurse pentru Afaceri Vaslui” ~ CRAV SA isi
urmatoarele obiective strategice:

®  rentabilizarea societdtii pe principii de eficienta cconomicd, prin implementarea unui
management modern, bazat pe atingerea obiectivelor stabilite si realizarea criteriilor de performant:

W Cregierea gradului de incasare a contravalorii contractelor in derulare;

W cresterea performantei financiare, optimizarea bermanenta a costurilor, obtinerea unei marje opi

Orientarea citre client

™ cresterea gradului de incredere g clientilor si asigurarea unei transparene legate dc
intreprinse;

® identificare si analizi continui pentru anticiparea asteptirilor clientilor;

® interactiune permanents cy clientii pentru a obfine relatii cat mai bune pe termen lung si ccon
avantajoase;

® imbunitifirea continui a relatiei cu clienii prin dezvoltarea s1 diversificarea mijloacelo
comunicare, informare §! consultanti;

Competenta profesionals
W cCreglerea eficientei generale a societdtii prin corecta dimensionare, informare si moti
personalului societatii;
B crearea unui mediu favorabi] Invétarii in societate §1 sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta capacit
de a folosi tehnici §1 proceduri moderne;
®  dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanenti si evaluarea atents a angajatilor.

Competitivitate
®  adaptare permanenti la mediul exogen; e
B  Cregterea permanenti a procentului de ocupare a spatiilor existente s a gefudi
clientilor nostri prin servicii mai bune calitativ si cantitativ ; A \

Diversificarea activitatii
= Demararea unor activitati de consultan{i pentru afaceri ‘sl management; |

Principalele probleme cu care se confrunti societatea :
> performants energetica scizuti a cladirii, fapt care are ca rezultat cresterea cheltuje In pierder

» subdimensionarea sistemului de climatizare - incilzire in Spatiile cu suprafete mari (sali confer 1f
sald colocvii, holurile de Ia parterul cladirii, etc.);

> lipsi sistem climatizare/incilzire in ba s 1n holurile de la ctajele I si 11, tronson

> piatd concurentiala care practici tarife necompetitive pentru societatea noastri;



» imposibilitatea de a contoriza consumul de energie electricd pentru fiecare spatiu inchiriat (in preze
contorizarea sc realizeaza la fiecare etaj);

T

> acces greoi la spatiile de productie;

Tinte de performanta

In vederea realizarii obiectivelor strategice mai sus mentionate, Planul de administrare 2018-20
include modul de realizare a acestora si de asemenea se va raporta la o serie de criterii de performan
exprimate cantitativ, pe baza obligatiilor asumate prin Contractul de mandat al administratorilor si anume

cifra de afaceri > 940 mii lei;

rata profitului net > 1,3%;

perioada de rambursare a datoriilor < 55 zile;
productivitatea muncii > 85 mii lei/salariat/an;
rata lichiditatii generale > 2,5;

perioada de recuperare a creantelor < 55 zile.
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Principiile directoare privind administrarea societtii in intervalt " 2018-2022, obicc
fundamentale, tintele de performanti si prioritafile strategice prevdzute in Planul de Administrar
constituie in standarde de performanti obligatorii pentru membrii consiliului de administratie a sociela
reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a “Centrului de Resurse pentru Afaceri Vaslui” — CRAV 5/



