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CADRUL INSTITUTIONAL

Prezentul Plan de administrare a fost elaborat in baza OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Iintreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, cu respectarea prevederilor Legii nr. 544/12.10.2001 privind liberul acces la
informatiile de interes public, cu modificarile gi completarile ulterioare.

Avind in vedere prevederile art. 29 din OUG nr. 109/2011 prin Hotararea
Consiliului Judetean Vaslui nr. 49/2014 si Hotdrarea Consiliului Local al Municipiului
Vaslui nr. 116/06.11.2014 a fost numit un nou Consiliu de Administratie al Centrului de
resurse pentru afaceri Vaslui — CRAV SA, pentru o perioada de 4 ani, avand urmatoarea
componenta:

in sedinta ordinard a Consiliului de Administratie nou format din data de
28.07.2014 s-a procedat la alegerea presedintelui CA din randul membrilor prezenti,
fiind desemnat prin vot secret presedinte al Consiliului de Administratie al Centrului de
resurse pentru afaceri Vaslui — CRAV SA domnul BOT EUGEN.

Conform art. 30 alin. 1 din O.U.G. nr. 109/2011, ,,in termen de 90 de zile de la
data numirii sale, consiliul de administratie elaboreaza si prezinta adunarii generale a
actionarilor, spre aprobare, planul de administrare, care include strategia de
administrare pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de
performanta stabilite in contractele de mandat”.

Dacd este cazul, adunarea generala a actionarilor poate decide completarea sau
revizuirea planului de administrare, daca acesta nu prevede masurile pentru realizarea
obiectivelor cuprinse in contractul de mandat si nu cuprinde rezultatele prognozate care
sa asigure evaluarea indicatorilor de performanta stabiliti in contract.

Centrul de resurse pentru afaceri Vaslui — CRAV SA se incadreaza in prevederile
0.U.G. nr. 109/2011privind guvernanta corporativd, cu modificirile si completérile
ulterioare, fiind o societate pe actiuni, functionand in conformitate cu prevederile Legii
31/1990 privind societdtile comerciale, la care actionari sunt Judetul Vaslui, a cérui
interese sunt reprezentate de Consiliul Judetean Vaslui si Municipiul Vaslui, reprezentat
prin Consiliul Local Vaslui.

Din punct de vedere structural, planul de administrare este impartit in mai multe
capitole ce trateazd urmatoarele aspecte:



Capitolul 1 — Prezentarea societdtii: include o prezentare succintd a societatii,
obiectului de activitate, patrimoniului administrat;

e Capitolul 2 — Analiza Diagnostic: include o radiografie succinta a situatiei actuale a
societatii din punct de vedere organizatoric, tehnic, comercial, financiar etc, in
scopul intelegerii stadiului din care este preluata societatea in scopul administrarii
de catre noul Consiliu de Administratie;

e (Capitolul 3 — Strategia societatii: include planul efectiv de administrare pentru
perioada mandatului, punadndu-se accent atat pe definirea strategiei generice si a
aspectelor strategic externe si interne, cat si pe definirea planurilor strategice
specifice si planurile de implementare;

e Capitolul 4 — Indicatorii si criteriile de performanta: in acest capitol sunt definiti
indicatorii si criteriile de performantd ce urmeazd a fi monitorizati in vederea
atingerii strategiei propuse a societatii;

In cuprinsul planului de administrare au fost utilizate date si informatii dintr-o

varietate de surse, inclusiv rapoarte financiare, date furnizate de companie, rapoarte si
analize publice.

CADRUL LEGAL

e Legea 31/1990 privind societdtile, republicatd, actualizatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legea 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes publlc

e Hotdrarea Guvernului nr 123/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a Legii nr. 544/2001 privind accesul liber la informatiile de interes public;

e Legea nr 52/2003 privind transparenta decizionald in administratia public3;

e Hotdrarea Consiliului Judetean Vaslui nr. 159/28 noiembrie 2008 privind
infiintarea Societatii Comerciale “Centrul de resurse pentru afaceri Vaslui” — CRAV SA;

e Hotdrarea Consiliului Local Vaslui nr. 71/26 noiembrie 2008 privind infiintarea
Societdtii Comerciale Centrul de resurse pentru afaceri Vaslui — CRAV SA;

e Hotdrarea Consiliului Judetean Vaslui nr. 155/28 decembrie 2010 pentru
aprobarea nscrierii in inventarul centralizat al bunurilor din domeniul privat al Judetului
Vasiui si darea in administrarea Societatii Comerciale Centrul de resurse pentru afaceri
Vaslui — CRAV SA a unei cladiri situate in Municipiul Vaslui, str. Decebal, nr. 16;

e Hotardrea Consiliului Judetean Vaslui nr. 21/31 ianuarie 2014 privind
modificarea, completarea si actualizarea Actului Constitutiv al Societdtii Comerciale
Centrul de resurse pentru afaceri Vaslui — CRAV SA;



1. Prezentarea societatii
1.1. Date de identificare ale societatii

Centrul de resurse pentru afaceri Vaslui — CRAV SA este o societate formata prin
asocierea Consiliului Judetean Vaslui cu Consiliul Local al Municipiului Vaslui.

Societatea a fost infiintatd in baza Hotdrarii Consiliului Judetean Vaslui nr.
159/2008 si in temeiul Hotararii Consiliului Local al Municipiului Vaslui nr. 71/2008

Sediul social este situat in Municipiul Vaslui, str. Decebal, nr. 16.

Datele de identificare sunt:

Numar de ordine in Registrul Comertului: J37/1532009
Cod unic de inregistrare: 25377422

Capitalul social subscris este 300.000 lei, detinut astfel:

v" Consiliul Judetean Vaslui — 210.000 lei, reprezentand 21.000 de actiuni
nominative, numerotate de la nr. 1 la 21.000, si un procent de 70% din capitalul
social;

v" Consiliul Local al Municipiului Vaslui — 90.000 lei, reprezentidnd 9.000 de actiuni
nominative, numerotate de la nr. 21.001 la 30.000, si un procent de 30% din
capitalul social;

Date contact:
Tel./fax: +40-335-427611; 427614
e-mail: centruldeafacerivs@yahoo.com, website: www.crav.ro _
Actionari: Consiliul Judetean Vaslui — 70% si Consiliut Local Vaslui — 30%
Societatea are ca domeniu principal de activitate:
e inchirierea/subinchirierea bunurilor imobiliare proprii/inchiriate;
e Activitati de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor;

1.2 Obiectul de activitate

Centrul de resurse pentru afaceri Vaslui — CRAV SA este persoand juridicd, care, potrivit
legislatiei in vigoare si statutului sdu, desfasoard urmatoarele activitati:

e TInchirierea/subinchirierea bunurilor imobiliare proprii/inchiriate;
e Activitati de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor;
Activitati de consultantd pentru afaceri si management;

Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice;

Activitati de studiere a pietei si de sondare a opiniei publice;
Activitati de design specializat;




e Activitati combinate de secretariat;

e Alte activitati de tiparire;

e Activitati de fotocopiere, de pregdtire a documentelor si alte activitati specializate
de secretariat; ,

e Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi;

e Activitdti de arhitectura;

e Activitdti de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea;

e Activitati ale agentiilor de publicitate;

1.3 Patrimoniu

Centrul de resurse pentru afaceri Vaslui — CRAV SA detine in administrare o
clddire, situatd in Municipiul Vaslui, str. Decebal, nr. 16, in suprafata construitd de
1068,3 mp, suprafatd construitd desfasurata de 5350 mp si suprafatd utild de 3495 mp,
avand regim de inal{ime subsol+parter+2-5 etaje.

De asemenea Centrul dispune de o parcare pentru public si pentru firmele
participante la targuri, expozitii i alte manifestari organizate.

2. Analiza Diagnostic
2.1. Analiza pietei

Centrul de resurse pentru afaceri Vaslui — CRAV SA Tsi desfasoara activitatea in
Municipiul Vaslui si ofera facilitati de inchiriere de spatii, organizare de targuri si
expozitii, conferinte si sesiuni de training, servicii de consultantd si suport antreprenorial
actualilor sau viitorilor antreprenori din judetul Vaslui pentru a crea sau dezvolta noi
afaceri.

2.2. Analiza pozitiei competitive

fn cadrul segmentului de piatd de sustinere a spiritului antreprenorial si cresterea
competitivitatii IMM-urilor Centrul de resurse pentru afaceri Vaslui — CRAV SA are
pozitie de monopol, ludnd in considerare suprafata disponibild pentru inchiriere si
spatiul generos pentru parcare. _

Principalii concurenti, pe segmentul de piat3 aferent activititii de inchiriere spatii
pentru activitati administrative (spatii birouri) sunt agenti ecomonici care si-au Thcetat
activitatea si inchiriaza mici spatii pe care le detin Tn proprietate sau persoane fizice care
inchiriazd apartamente situate la parterul blocurilor, adaptate in acest sens {acces din
strada).




Principalele avantaje competitive ale Centrului de resurse pentru afaceri Vaslui —
CRAV SA sunt: v _
= Sustinere pentru demararea si dezvoltarea noilor afaceri;
» Ofertd corespunzatoare cantitativ si calitativ de spatii pentru desfasurarea
activitatii administrative a firmelor;
» Spatii pentru activitati de productie tip IMM);
= Spatii destinate organizarii de targuri si expozitii;
= Servicii de consultanta;
®  Preturi accesibile la inchiriere;
= Parcare pentru public si antreprenori;
= Locatie accesibila;

2.3. Evolutia pietei

Activitatea societatii depinde intr-o mare masurda de dezvoltarea spiritului
antreprenorial la nivelul Municipiului si judetului Vaslui si de atragerea catre Centru a
unor manifestari, expozitii, spectacole, activitati de training, concomitent cu
diversificarea serviciilor oferite.

Un avantaj concurential il constituie existenta spatiilor de parcare, atat pentru
public cat si pentru firmele care isi desfdasoara activitatea in Centru, stiut fiind faptul ca
in Municipiul Vaslui, ca dealtfel la nivel de tara locurile de parcare constituie o problema
majora.

2.4. Analiza de tip PEST

Analiza PEST reprezinta o analiza a impactului si a tendintelor generale ale
mediului extern, privita prin prisma factorilor politici, economici, sociali si tehnologici
(Politic, Economic, Social si Tehnologie} care ar putea afecta dezvoltarea strategica a

unei afaceri.

2.4.1. Factorii politici-legislativi

Mediul politic se refera la toate acele acte intreprinse de Guvern care afecteaza
economia si scenariul de afaceri In general. Reglementarile guvernamentale si politice
care au impact asupra mediului de afaceri includ si legi comerciale, de munca, politicile
fiscale, legile si normele de mediu, restrictii comerciale, tarifele comerciale, politicile de
infrastructura si dezvoltare, etc.. Gradul de stabilitate politicd, de asemenea, are un
impact important asupra mediului de afaceri si a economiei in general.




Factorii politici-legislativi influenteaza societatea atat pozitiv cdt si negativ.
Factorii politici pot influenta pozitiv activitatea societatii, avand in vedere ca actionarii
sunt factori legali. | | _

Factorii politici pot influenta si negativ activitatea societdtii, avand in vedere
repetatele schimbari legislative, astfel ca realizarea unor programe pe termen mediu si
lung este dificil de implementat. Ca si concluzie putem afirma ca factorii politico -
legislativi sunt foarte buni pentru dezvoltarea societatii, pentru ca fincurajeaza
extinderea §i Tmbunatatirea activitdtii, inclusiv prin asigurarea de fonduri
nerambursabile. Societatea trebuie sa se foloseasca de factorii politici favorabili acum
pentru ca acestia pot fi modificati in timp.

2.4.2. Factori economici

Economia mondiala se afla intr-o perioada de recesiune. Acest lucru afecteaza
negativ si economia Romaniei. Mai mult si economia Romaniei este in recesiune de circa
4 ani, efectele crizei resimtindu-se si Tn activitatea companiei.

Economia globala s-a deteriorat semnificativ incepand cu anul 2009, iar revenirea
se anunta a fi neuniformad. Revenirea este estimatd a fi atat rezultatul pachetelor de
masuri fiscale adoptate de autoritdti cadt si ca urmare a inceperii revigorarii activitatii
sectorului privat, insa viabilitatea acestei reveniri ramane afectata de incertitudini pe
termen scurt. _

. Desi se resimte 0 usoara crestere economicd, Centrul de resurse pentru afaceri
Vaslui — CRAV SA trebuie sa actioneze cu prudentd pentru cd existd posibilitatea de
reducere a spatiilor inchiriate.

2.4.3. Factori socio-culturali

Mediul socio - cultural reprezinta un complex de elemente cu caracteristici de
maxima eterogenitate din punctul de vedere al efectelor si al ariei de actiune.
Modificarile in timp ale acestor elemente sunt lente.

Avand in vedere specificul activitatii societatii, factorii socio-culturali nu au un
impact semnificativ asupra acesteia. Totusi existd citeva elemente care trebuie luate n
considerare:

= Indicatorii demografici: Pregatirea viitorilor ocameni de afaceri, reprezintd un
aspect deosebit de important, intrucat zona in care Tsi desfisoard activitatea

Centrul de resurse pentru afaceri Vaslui — CRAV SA nu oferd foarte multe

oportunitati de afaceri;

= Mobilitatea populatiei: oamenii migreaza catre zone cu potential economic mai




ridicat. Faptul cd avem in vecinatate un oras important (lasi), poate atenua insa
acest factor;

= Stilul de viata;

= Nivelul educational,

» Atitudinea fata de calitate;

2.4.4. Factori tehnologici

Tehnologia este in continuda schimbare, inovatia fiind factor de dezvoltare
economica continud. Factorii tehnologici care afecteaza compania sunt:

»  Modalitdti de promovare mai eficiente: exista in prezent forme de promovare a
ofertei companiei cu impact direct asupra potentialilor clienti : pagina web,
Facebook, Twitter, e-mail, mesaje;

= Sisteme IT: sistemele de management integrat, relatii cu clientii etc. disponibile,
pot contribui la eficientizarea activitattilor derulate la nivelul societatii;

= Sistemele de monitorizare: aceste sisteme sunt disponibile si trebuie accesate de
societate pentru cresterea calitatii serviciilor;

2.4.5. Factori critici de succes

Factorii critici de succes reprezintd elementele esentiale ce asigurd succesul si
dezvoltarea societatii pe termen mediu si lung. Au fost identificati urmatorii factori
critici de succes: _

» Informarea grupurilor tintd (firmele existente in Municipiul Vaslui, populatia cu
spirit antreprenorial care doreste initierea unor noi afaceri) cu privire la serviciile
si facilitatile oferite de catre Centrul de resurse pentru afaceri — CRAV SA;

Oferirea de servicii de consultanta privitor la infiintarea de firme;

Parteneriate cu firme specializate in formare profesionald si training;

Organizarea de targuri, expozitii, seminarii, in parteneriat cu institutii publice
(Biblioteca judeteand, Muzeul Judetean, Primaria Municipiului Vaslui, Institutii de
invatdmant, Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Vaslui);

Marketing adecvat al serviciilor prestate de societate;

Accesarea de programe cu finantare externd nerambursabila;

Tmbunatatirea proceselor, guvernanta corporativa sdnitoas;

Sunt contractate serviciile de furnizare a energiei electrice, a gazului metan, de
furnizare a apei potabile, cele de salubrizare (deseuri), de internet, telefonie,
semnal TV, scutind astfel clientii de a contracta astfel de servicii, fapt care ar
implica alocare de timp si resurse financiare;

YV V V¥V

VYV V VY
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» Acces permanent n cladire, iar securitatea cladirii ca si a spatiilor inchiriate este
asigurata prin paza proprie si camere de luat vederi.

2.5 Analiza organizationala si resurse umane

Centrul de resurse pentru afaceri Vaslui — CRAV SA este o societate formata prin
asocierea Consiliului Judetean Vaslui cu Consiliul Local al Municipiului Vaslui.

Societatea a fost infiinfata n baza Hotararii Consiliului Judetean Vasiui nr.
159/2008 si in temeiul Hotdrarii Consiliului Local al Municipiului Vaslui nr. 71/2008

Societatea este condusa de un Consiliu de Administratie format din 5 membri.
Actualul Consiliu de Administratie a fost desemnat prin Hotararea Consiliului Judetean
Vaslui nr. 49/2014 privind propunerea actionarului Consiliul Judetean Vaslui de numire a
candidatilor in functiile de membri ai Consiliului de Administratie al Societdtii ,,Centrul
de resurse pentru afaceri Vaslui” — CRAV SA, la data de 28 martie 2014, cu un mandat
de 4 ani, conform prevederilor OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice.

Prin HCL nr. 116/2014 Consiliul Local Vaslui a desemnat membru in CA pe domnul
VARLAN DAN. Tn acest context Consiliuf de Administratie al Societ&tii ,Centrul de resurse
pentru afaceri Vaslui” — CRAV SA se prezinta astfel:

» ANTON AUREL;

> RADULESCU CARMEN;
» BOT EUGEN

» BARBU ALEXANDRU
> VARLAN DAN

Contractul de mandat al membrilor Consiului de Administratie reprezinta anexa la
actul prin care au fost desemnati.

Modul de organizare, interdepentele intre diferitele departamente, subordonarile
ierarhice si principalele responsabilitati ale fiecarui departament sunt stabilite prin
Regulamentul de Organizare si Functionare, precum si in normele si procedurile de lucru
specifice. :

Structura de personal la 30.06.2014 se prezintd astfel:

Pe specialitati:
» Studii tehnice, inginerie: 0
= Studii economice: 1
» Studii juridice: O
= Alte studii superioare: 1
*  Muncitori calificati: 6
= Muncitori necalificati:
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Pe categorii de studii:
* studii superioare: 2
» studii medii: 6
= necalificati: 0

Pe categorii de varsta
» Sub25ani:0
s 25-35ani: 2
= 35-45ani;: 6
® 45-55ani: 0
= PesteS55ani: 0

Dupa vechimea in cadrul societatii
" Subb5ani:2
® - s10ani6

Evolutia personalului, impreuna cu evolutia salariului mediu brut lunar se prezinta
in urmatoarea structurd:

INDICATOR 2011 2012 2013
Numar salariati (mediu) 10 11 12
Fond salarii (mii lei) 173,059 197,526 196,409
Salar mediu brut lunar (lei) 1,442 1,496 1,364

2.6 Analiza activitatii de baza

. Serviciile furnizate de catre Centrul de resurse pentru afaceri Vaslui — CRAV SA
pot fi structurate in urmatoarele categorii principale:

e Tinchirierea/subinchirierea bunurilor imobiliare proprii/inchiriate;
e Activitati de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor;

in detaliu societatea asigurd urmatoarele servicii:
e Tnchirierea/subinchirierea bunurilor imobiliare proprii/inchiriate;
e Activitati de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor;
e Activitati de consultanta pentru afaceri si management;
o Alte activitdti profesionale, stiintifice si tehnice;
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e Activitati de studiere a pietei si de sondare a opiniei publice;
e Activitati de design specializat;

e Activitati combinate de secretariat;
e Alte activitdti de tiparire; _ _ _
e Activitati de fotocopiere, de pregatire a documentelor si alte activitati specializate

de secretariat;

e Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi;
e Activitati de arhitectur3;

e Activitati de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea;
e Activitati ale agentiilor de publicitate;

2.7 Descrierea activitatii curente

Structura veniturilor in ultimele trei exercitii financiare se prezinta astfel:

Mii lei
INDICATOR 2011 2012 2013
Prestari servicii 0 0 0
Venituri din inchirieri 494,699 569,749 601,807
Alte venituri 43,189 75,874 78,008
TOTAL 537,888 645,623 679,815

Principalii clienti ai societatii (ponderea dupa rulaj in primele 6 luni din 2014):

Mii lei

DENUMIRE CLIENT

VENITURI REALIZATE DE CRAV

Pondere in cifra de
afacerila 30.06.2014

Provident Financial

Romania IFN SA 51,309 16,32
Sporting Club SA Vaslui 47,472 15,10
Chevron Romania

Exploation AND Production 48,263 15,35
SRL Bucuresti

Camera Agricola Jud.Vs 19,205 6,10
Centrul Medical Jud.VS 22,477 7,15
IASICON SA lasi 11,318 3,60
REMVIT SRLVS 21,527 6,84
SCHUTTE ZUR WICK SRL 11,456 3,60
IOPET Company SRL VS 13,650 4,34
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ADIV Vaslui 10,605 337
LEON BETON-TECH SRL VS 9,635 3,06

2.8 Principalele probleme cu care se confrunta societatea

e Performantd energetica scazutd a cladirii, fapt care are ca rezultat cresterea
cheltuielilor prin pierderea de energie termica pe timp de iarna si climatizare
neperformanta pe timp de vara;

e Infiltratii de apd din pinza freaticd la demisolul cladirii, situatie ce face imposibila
fnchirierea tuturor spatiilor destinate pentru productie;

e Subdimensionarea sistemului de climatizare - incalzire in spatiile cu suprafete
mari (sald conferinte, sald colocvii, holurile de la parterul cladirii, etc.);

e Lipsa sistem climatizare/incalzire in bai si in holurile de la etajele I si ll, tronson [;

e Piatd concurentiald care practica tarife necompetitive pentru societatea noastra;

e Imposibilitatea de a contoriza consumul de energie electricd pentru fiecare spatiu

. inchiriat ( in prezent contorizarea se realizeazd la fiecare etaj);

e Acces greoi la spatiile de productie;

2.9 Analiza activitatii de marketing si vanzari

La nivelul societitii existd intocmit un Plan strategic de promovare a serviciilor
oferite. Politica de marketing vizeaza urmatoarele aspecte:
v Mentinerea unei bune colabordri cu clientii existenti;

v Dezvoltarea de relatii cu noi clienti;
v’ Diversificarea serviciilor oferite;
v’ Adaptarea tarifelor percepute in functie de evolutia pietei;

Politica de tarife este conceputd tindnd cont de preturile de finchiriere spatii
. birouri/comerciale practicate pe raza Municipiului Vaslui, un avantaj concurential major
fiind reprezentat de existenta unei parcari generoase, disponibild atat pentru clientii

nostri cat si pentru partenerii de afaceri ai acestora.

Un alt aspect important care trebuie luat in calcul la stabilirea tarifelor de
inchiriere il reprezintd asigurarea utilitdtilor, care conferd societdtii un avantaj
concurential prin prisma faptului cd nu este necesar contract separat cu furnizorii de
utilitati pentru clientii nostri.
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Politicile de promovare si comunicare sunt implementate astfel:
v" Promovarea la nivel local §i national: prezenta la conferinte, targuri, expozitii sau
parteneriate cu societati de formare profesional3;

v" Promovarea societatii ca pe un partener de succes Tn afaceri: comunicare prin
publicul larg prin mass-media, comunicare cu potentialii clienti cu ocazia
diferitelor manifestari, seminarii, conferinte etc, organizate la nivel local/regional;

v" Promovarea prin mijloace de prezentare si comunicare web, site-uri si portaluri
de specialitate.

2.10 Analiza sistemului de management implementat
2.10.1 Management integrat

Societatea este administratd in prezent in sistem unitar de catre un Consiliu de
administratie format din 5 membri. Conducerea executivd este asigurata de catre
directorul general.

La nivelul societatii se afld n lucru sistemul de control intern, conform OMFP nr.
946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial, cuprinzand
standardele de control intern/managerial la entitatile publice §i pentru dezvoltarea
sistemelor de control intern/managerial.

2.10.2 Asigurarea calitatii

Centrul de resurse pentru afaceri Vastui — CRAV SA nu a implementat pana n prezent un
sisteme de management al calita{ii, dar in desfasurarea activitatii curente tine cont de
cele 8 principii din managementul calitatii, si anume :

orientarea catre client;

leadership;

implicarea personalului;

abordarea bazata pe procese;

abordarea managementului ca sistem;

imbunatatirea continua;

abordarea pe fapte in luarea deciziilor;

relatii reciproc avantajoase cu furnizorii;

YVVVVYVYVVYVY
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2.11 Diagnostic de mediu

Conform prevederilor legale, pentru desfdsurarea activititii curente societatea nu
trebuie sa detind o autorizatie de mediu.

2.12 Diagnostic juridic
2.12.1 Cadru legislativ

Principalele reglementari legale care afecteaza activitatea societdtii sunt:
_ e Llegea 31/1990 privind societatile, republicatd, actualizatd, cu modificdrile si
completarile ulterioare;

e Ordonanta de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legea 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

e Hotdrarea Guvernului nr 123/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a Legii nr. 544/2001 privind accesul liber {a informatiile de interes public;

e legea nr 52/2003 privind transparenta decizionala in administratia publicd;

e Hotardrea Consiliului Judetean Vaslui nr. 159/28 noiembrie 2008 privind
Infiintarea Societatii Comerciale Centrul de resurse pentru afaceri Vaslui — CRAV SA;

e Hotdarirea Consiliului Local Vaslui nr. 71/26 noiembrie 2008 privind infiintarea
Societatii Comerciale Centrul de resurse pentru afaceri Vaslui — CRAV SA;

e Hotardrea Consiliului Judetean Vaslui nr. 155/28 decembrie 2010 pentru
aprobarea inscrierii in inventarul centralizat al bunurilor din domeniul privat al Judetului
Vaslui si darea in administrarea Societatii Comerciale Centrul de resurse pentru afaceri
Vaslui — CRAV SA a unei clddiri situate in Municipiul Vaslui, str. Decebal, nr. 16;

e Hotdrdrea Consiliului Judetean Vaslui nr. 21/31 ianuarie 2014 privind
modificarea, completarea si actualizarea Actului Constitutiv al Societdtii Comerciale
Centrul de resurse pentru afaceri Vaslui — CRAV SA;

2.12.2 Capitalul social si structura

Structura capital | Consiliul Judetean Consiliul Local Total
social Vaslui Vaslui
Numar de actiuni 21.000 9.000 30.000
detinute
Pondere detinere 70% 30% 100%




2.12.3 Participatii

Centrul de resurse pentru afaceri Vaslui — CRAV SA nu detine participatii la
capitalul social al altor societati.

2.12.4 Drepturi de proprietate

Centrul de resurse pentru afaceri Vaslui — CRAV SA nu detine in proprietatea
patrimoniul pe care il utilizeaza In desfasurarea activitatii curente, cladirea si terenul
aferent fiind transmis societatii in administrare, conform HCJ nr. 155/2010.

2.12.5 Contracte de inchiriere

Lista cu agentii economici care au in derulare contracte de inchiriere, cu
specificatia spatiilor utilizate si a profilului de activitate este prezentata in Anexa nr. 1.

2.12.6 Proprietate intelectuala

Societatea nu detine drepturi de proprietate intelectuala.
2.12.7 Litigii

Lista litigiilor in care este implicat Centrul de resurse pentru afaceri Vaslui — CRAV
SA este prezentatd in Anexa nr. 2. in general litigiile se refera la recuperarea debitelor
din contracte de inchiriere. De asemenea societatea este implicata in recuperarea
debitelor la agentii economici aflati in procedura insolventei, in calitate de creditor

chirografar.

2.13 Diagnostic financiar

Societatea are organizata evidenta contabild in moneda nationala, respectiv lei, si
intocmeste situatiile financiare anuale, avand in vedere normele metodologice
elaborate de Ministerul Finantelor Publice.

Situatiile financiare sunt auditate conform legii.

Bugetul anual este supus aprobérii Adunarii Generale a Actionarilor. Rectificarile
bugetare urmeaza acelasi circuit de aprobare.




Principalii indicatori financiari ai societatii se prezintd dups cum urmeaza:

Mii lei
INDICATOR 2011 2012 2013
Creante 84,593 183,781 178,277
Datorii 141,565 247,703 319,339
Cifra de afaceri 529,974 642,022 675,158
Capitaluri proprii 158,275 165,710 186,058
Venituri totale 537,888 645,623 679,815
Cheltuieli totale 602,248 638,188 659,468
Profit net -64,360 7,435 20,347

Lichiditatea societatii este buna, iar societatea nu beneficiaza de credite bancare.
In ceea ce priveste politica de dividend profitul net se repartizeaza la alte rezerve si
constituie sursa proprie de finantare.

CAP. 3 STRATEGIA SOCIETATII - PLANUL EFECTIV DE ADMINISTRARE
3.1 Misiune, viziune si valori

O abordare realista si fezabila pentru convingerea angajatilor si pentru alinierea
cu interesele actionarilor este esentiala pentru definirea viziunii fezabile pentru Centrul
de resurse pentru afaceri Vaslui — CRAV SA .

Elementele de definire a viziunii Centrul de resurse pentru afaceri Vaslui — CRAV
SA sunt:

» Abordarea realistd: trebuie sa se tind cont de criteriile realiste, ce rezulta din
pozitia de piatd curentd, baza de active, capacitatea de finantare etc;

» Alinierea cu interesele actionarilor: este esentiala alinierea cu interesele
actionarilor, in caz contrar va fi imposibil sa se atinga etapa vizionara;

» Convingerea personalului cheie: viziunea trebuie implementata la nivelul intregii
companii; personalul cheie trebuie sa fie convins cd viziunea este realista si
fezabila. :

Nu exista in prezent o formulare clara referitoare la misiunea si viziunea societatii,
aceasta fiind necesard pentru a constitui fundamentul unei devoltari ulterioare.

Consiliul de Administratie propune urmatoarea formulare pentru viziunea,
misiunea si valorile societatiii:

“Viziunea Centrului de resurse pentru afaceri Vaslui — CRAV SA este de a deveni un lider
in valorificarea potentialului de dezvoltare al mediului de afaceri vasluian, care sa
corespund@ cerintelor si asteptarilor clientilor”
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“Misiunea Centrului de resurse pentru afaceri Vaslui — CRAV SA este sd devina un
operator important de servicii de consultantd, preferat de agentii economici, eficient din
punct de vedere economic, si care, oferind facilitdtii conexe, s& conducd in final la
maximizarea valorii pentru actionari si clientii sdi”.

Valorile Centrul de resurse pentru afaceri Vaslui— CRAV SA constau in:

® Integritate: personalul Centrului de resurse pentru afaceri Vaslui — CRAV SA
actioneaza cu onestitate si trateaza toate partile interesate, utilizdnd proceduri
deschise si transparente, ih mod corect si echitabil;

m Ambitie: societatea se preocupa sa 1si amelioreze constant serviciile si sd obtina
rezultate pozitive. Centrul de resurse pentru afaceri Vasfui — CRAV SA este o
companie inovatoare, dinamica si determinata sa 1si atinga potentialul maxim;

m Profesionalism: Centrul de resurse pentru afaceri Vaslui — CRAV SA asigura
constant clientilor sai servicii la nivelul asteptarilor acestora;

m Transparenta;

m Credibilitate;

3.2 Obiectivele Consiliului de Administratie pe perioada mandatului 2014-2018

n urma analizelor efectuate, principalele obiective ale Consiliului de Administratie
pe perioada mandatului 2014-2018 sunt urmdtoarele:
1) Cresterea permanentd a procentului de ocupare a spatiilor existente sia gradulun de
satisfactie al clientilor nostri prin servicii mai bune calitativ si cantitativ;
2) Tmbun&tatirea continud a relatiei cu tertii (clienti, actionari, autoritdti publice, etc.)
prin dezvoltarea si diversificarea mijloacelor de comunicare, informare si consultants;
3) Cresterea gradului de incasare a contravalorii contractelor in derulare;
4) Rentabilizarea societatii pe principii de eficienta economicad, prin implementarea unui
sistem de management modern, bazat pe atingerea obiectivelor stabilite si realizarea
criteriilor de performanta; -
5) Imbun&tatirea modelului de management al societatii;
6) Cresterea performantei personalului;
7) Cresterea performantei financiare;
8) Demararea unor activitati de consultantd pentru afaceri si management;

3.3 Masuri in vederea atingerii obiectivelor

Pentru realizarea obiectivelor asumate se au in vedere urmatoarele:
» Actiuni intense de promovare a facilitatilor societatii (site propriu, facebook,
mass media locala, panou led centru oras);
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Campanii de informare Tn unitdtile de invdtdmant, pentru organizarea unor
activitati specifice (Ziua scolii, conferinte, mici spectacole);

Organizarea unor targuri si expozitii Tn spatiul exterior — parcare (dealeri auto);
Comunicare permanentd cu clientii existenti privitor la plata chiriei si a
utilitatilor aferente spatiilor in care isi desfagoara activitatea;

Incheierea unor parteneriate cu firme specializate de formare profesional3;
Organizarea unor activitati comune cu institutiile publice
reprezentative{Primdria Municipiului Vaslui, Consiliul Judetean Vaslui, Institutia
Prefectului Judetului Vaslui);

Contactarea unor specialisti pe diverse domenii de interes, in vederea pregatirii
unor oferte servicii de consultantd si suport antreprenorial actualilor sau
viitorilor antreprenori din judetul Vaslui pentru a crea sau dezvolta noi afaceri;
Solicitarea si obtinerea de feed-back din partea clientilor in vederea
imbunatatirii serviciilor;

Oferirea de suport continuu clientilor;

Revizuirea actului constitutiv pentru implementarea standardelor de bund
practica in domeniul guvernantei corporative;

Revizuirea regulamentelor interne, a normelor §i procedurilor de lucru pentru
atingerea excelentei organizationale;

Implementarea unui sistem transparent si eficient de luare a deciziilor, de
implementare a acestora si monitorizare a rezultatelor;

Politici adecvate de management al riscurilor si imbunatatirea controalelor
interne;

Motivarea personalului/ recunoasterea performantei;

Tmbunatitirea performantelor financiare prin eficientizarea unor activitati,
reducerea unor categorii de cheltuieli;

Revizuirea politicii de tarife; |

Implementarea unui sistem software integrat;

Comunicare eficienta cu actionarii;

Accesarea unor fonduri externe nerambursabile;

Implementarea unor proceduri operationale de lucru, ca anexa la fisa postului;




CAP. 4 CRITERII DE PERFORMAN]‘A

n vederea atingerii obiectivelor mentionate la pct. 3.2 Planul de administrare pe
perioada 2014 — 2018 prevede o serie de criterii de performanta, exprimate cantitativ,
pe baza obligatiilor asumate prin Contractul de mandat al administratorilor si anume:
4.1 Rata profitului net;
4.2 Perioada de rambursare a datoriilor;
4..3 Productivitatii muncii;
4.4 Rata lichiditatii generale;

4.5 Perioada de recuperare a creantelor;

Criteriile de performant3 si obiectivele pentru fiecare an din perioada 2014-2017
se regasesc in Anexa nr. 3, care face parte integranta din prezentul Plan de administrare.

VASLUI, 04.12.2014

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

PRESEDINTE : BOT EUGEN
® MEMBRI:  ANTON AUREL

<

RADULESCU CAR
,//J’;;““L’__L\
BARBU ALEXAN%

VARLAN DAN
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CAP. 5 ANEXE

Anexanr. 1

LISTA CONTRACTELOR DE TNCHIRIERE TN DERULARE LA DATA DE 30.11.2014

Suprafata inchiriata

Nr. crt Denumire client (mp) Activitatea desfasurata
PF ASAVOAIE CONSTANTIN s
1 SILVIU 11 Activitati IT
2 SC APIMUNT SRL 58,23 Activitati birotic3
3 SC VREMEA NOUA SRL 33,80 Activitati presa
4 PF PINTILIE GABRIEL 58,23 Activitati birotic3
5 SC ADPAGO SRL PARCARE Activitat] vanzarl
autoturisme
6 SC REMVIR SRL 100 Bar
7 SC IOPET COMPANY SRL 163 Activitati fitness
8 PF CHIRICA LUCIAN 17,55 Asigurdri
9 SC MILANO EDILE SRL 17,41 Constructii
10 APC 35 63 Aso.C|a';|a de de'zvolvtare
intercomunitara
CABINET AVOCAT CHIRILA .
11 ALICE DIANA 19,42 Avocatura
12 INSOLVENCY HOUSE IPURL 37,80 Practician in insolventa
A ctivitat
13 SC ISA4U SRL 8,96 ctivitati de
consultanta
14 SC REXNET SRL 26,68 Pres3
15 Il BAHNAREANU SIMONA 23,87 Comert
16 Il MIHAI IONELA 17,41 Comert
CAMERA AGRICOLA I .
17 JUDETEANA VASLUI 71,60 Institutie publica
CENTRUL MEDICAL JUDETEAN . -
18 AL M.A 120,84 Institutie publicad
PROVIDENT FINANCIAL - .
19 ROMANIA 173 Activitati de creditare
20 SC TEHNO CONSULTING SRL 17,14 Prestari servic

climatizare, termice
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21 SC REALMET LOGISTIC SRL 17,41 Activitati de transport
22 SC IULYOS FORESTIER SRL 9,54 Comert material
lemnos
CABINET AVOCATURA BUDAN .
23 CARMEN 17,14 Avocatura
24 SC IASICON SA 55,91 Constructii
25 ADIV 54,50 Institutie publica
SC MGA NEXT SUPORT o
26 AFFAIRES SRL 28,33 Activitati de transport
27 SC SCHUTTE ZUR WICK SRL 2833 Activitati in domeniul
energiei
28 - SC GRIBEX TRANS SRL 9,54 Activitati de transport
29 SC ANAEMI UTILAJE SRL 9,54 Intretinere utilaje
agricole
30 | SCFINANCE & RECOVERY SRL 9,60 Consultantd/recuperari
creante
31 SC SICLAM SRL 9,60 Servicii financiar
contabile
SC CHEVRON ROMANIA Explorare resurse
32 EXPLORATION & PRODUCTION 109,27 P
naturale
SRL
23 SC DIORDNA LANGEHOUSE 8,99 -
SRL
34 SCTM4RO SRL 29 Constructii
CABINET AVOCAT IOVU OANA .
35 VIVIANA 9,60 Avocatura
36 It NECHITA VALENTIN 9,60 Comert
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Anexa nr. 2
SITUATIA LITIGIILOR SOCIETATII LA DATA DE 30.11.2014

S.C. CRAV S.A. Vaslui
CUIRO 25377422, )37/153/31.03.2009
Vaslui, str. Decebal, nr. 16, jud. Vaslui

I. Recupererdri creante in procedura insolventei
=k S.C.|GLARI CONS S.R.L.

o Dosar faliment 1029/89/2013 - Tribunalul Vaslui
o societate in insolventd incepand cu 03.07.2013 panad la 11.02.2014 cand s-a
dispus inchiderea procedurii pentru ca nu exista bunuri in averea debitorului ori
. ca acestea sunt insuficiente pentru a acoperi cheltuielile administrative si niciun
creditor nu se ofera sa avanseze sumele corespunzatoare;
o suma solicitatd si acceptatd in tabelul definitiv de creante de 13.433,96 lei din
care debit principal 4878,84 lei;

“ S.C. GRUPUL ARTIGIANI BRIANZA S.R.L. VASLUI

o Dosar faliment 3135/89/2012 — Tribunalul Vaslui

Termen la 04.11.2014

o societate in insolventd incepand cu 18.09.2012 pana la 07.05.2013 cand s-a
dispus deschiderea procedurii de faliment;

o suma solicitatd si acceptatd in tabelul definitiv de creante de 2.048,04 lei debit
principal;

O

' # S.C. WORLD RECRUITING S.R.L.

Dosar faliment 4428/40/2013- Tribunalul Botosani
Termen la 15.01.2015

societate n insolventa incepand cu 01.11.2013

25.04.2014 - instanta confirma planul de reorganizare

suma solicitatd si acceptata in tabelul definitiv de creante de 6.138,84 lei din care
debit principal 3623,86 lei;

O 0O O O O




# S.C. GRUP IMP FORCE SECURITY S.R.L.

o

Dosar faliment 3822/99/2013 (178/2013) — Tribunalul lasi

Termen la 18.03.2015

societate n insolventa incepand cu 17.04.2013 pana la 10.07.2014 cind s-a
dispus deschiderea procedurii de faliment;

suma solicitata si acceptata in tabelul definitiv de creante de 4.226,06 lei din care
debit principal 2047,26 lei;

4 PRESS POINT DISTRIBUTION SA

O 0 O 0O

Dosar faliment 20070/3/2013 — Tribunalul Bucuresti

Termen la 18.11.2014

societate in insolventa incepand cu 27.05.2014

suma solicitatd pentru inscrierea in tabelul definitiv de creante de 2789,84 lei din
care debit principal 2059,26 lei;

=t CATALINA IMPEX S.R.L.

o]

@]

Dosar faliment 1768/89/2010 — Tribunalul Vaslui

Termen la 07.04.2015

societate in insolventd fncepand cu 20.07.2010 pana la 18.01.2012 cand s-a
dispus deschiderea procedurii de faliment

debit restant 18.912 lei.

Il. Recuperdri creante prin executor judecdtoresc

= $.C. ACVAFORAJE GEOTERM S.R.L.

o]

Dosar de executare nr. 1288/2013 — Birou executor judecatoresc Silimon Valentin
lasi

Debit total 11.601,65 lei (3.442,42 lei reprezentand chirie §i utifitati, 8.117,23 lei
penalitati si 42 lei cheltuieli de judecata)

Stadiu dosar: a se vedea anexa

s S.C.LOGIC PRICE S.R.L.

Dosar de executare nr. 41/2014 — Birou executor judecatoresc Silimon Valentin

lasi

Debit total 14.144,96 lei (5.321,87 lei reprezentand chirie si utilitati, 8.781,09 lei
penalitati si 42 lei cheltuieli de judecata)

Stadiu dosar: a se vedea anexa




4 S.C. DRAFT GRUP S.R.L.

o Dosar de executare nr. 376/2013 — Birou executor judecatoresc Silimon Valentin
lasi

o Debit total 10.694,75 lei (2.824,49 lei reprezentand chirie si utilitati, 7.157,26 lei
penalitati si 713 lei cheltuieli de judecatd)

o Stadiu dosar: a se vedea anexa

< S.C. BAUVITH S.R.L.

o Dosar de executare nr. 40/2014 - Birou executor judecdtoresc Silimon Valentin
lasi

o Debit total 17.814,94 lei (5.032,85 lei reprezentand chirie si utilitati, 11.867,46 lei
penalitati si 914,63 lei cheltuieli de judecata)

o Stadiu dosar: a se vedea anexa

® 1. Alte litigii

=% S.C. PRANACAT MANAGEMENT S.R.L

Dosar Judecatoria Vasiui 3456/333/2014

Obiect: ordonanta de platd - OUG 119/2007 / art.1013 CPC s.u.

o Solutie: admite cererea si obligd debitoarea la plata sumei de 9286,14 lei,
penalititi de intirziere de 0,2% pe zi si cheltuieli de judecata de 1521,27 lei

o Maisuri: investire sentintd si formulare cerere executor judecdtoresc in vederea

dispunerii executarii silite

©c O




OBIECTIVE $I CRITERII DE PERFORMANTA

|. CRITERII DE PERFORMANTA

Anexanr. 3

la Planul de administrare

Ponderea indicatorilor Realizat Program | Program | Program | Program
Nr. crt. Criterii U.M. Formula de calcul oropusi % (e;gr;\;t) 2014 2015 2016 2017
1. [Rata profitului net % Prcfit net/CA x 100 10 29 1.1 1.1 1.2 1.3
2 |Productivitatea muncii |lei/salari
at/an Cifra de afaceri/nr. 10 56 60 56 55 55
mediu salariafi
3 |Perioada de recuperare | zile [Creante
a creantelor restante/CA x nr. 10 60 60 60 60 55
zile
4 |Perioada de zile [Datoni aferente
rambursare a datoriiior exploatarii/CA x nr. 10 80 60 60 60 55
zile
5 |Rata lichiditdtii generale %
Active ) 10 140 150 160 260 390
circulante/Datorii pe
termen scurt x 100
il. OBIECTIVE
Realizat Program | Program | Progr: Pr
Ponderea indicatorilor {  (estimat) 231 4 231 5 231 gm zoog;:a;m
Nr. crt. |Obiective UM. |Formula de calcul ]propusi % 2013
1. |Cifra de afaceri mii lei X 5 680.0 726.0 727.0 728.0 750.0
2 |Volumul-productiei mii el X 5 675.0 7210 726.0 727.0 745.0
3 |Cresterea profitului mii lei X 10 20.0 25.0 30.0 33.0 35.0
4 |Diminuarea creantelor | mii lei X 15 178.0 158.0 138.0 118.0 100.0
5  |Diminuarea nivelului o x 15 320.0 294.0 250.0 150.0 100.0
datoriilor mii lei
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