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1. Prezentarea societatii

1.1. Date de identificare ale societatii

Centrul de resurse pentru afaceri Vaslui - CRAV SA este o societate formata p
asocierea Consiliului Judetean Vaslui cu Consiliul Local al Municipiului Vaslui.

Societatea a fost infiintatd in baza Hotararii Consiliului Judetean Vaslui
159/2008 si in temeiul Hotdrarii Consiliului Local al Municipiului Vaslui nr. 71/2008

Sediul social este situatin Municipiul Vaslui, str. Decebal, nr. 16.

Datele de identificare sunt:

Numar de ordine in Registrul Comertului: J37/1532009
Cod unic de Inregistrare: 25377422

Capitalul social subscris este 317.143 lei, detinut astfel:

v Consiliul Judetean Vaslui - 222.000 lei, reprezentand 21.000 de actiuni
nominative, numerotate de la nr. 11a 21.000 cu un procent de 70% din capitalul
social;

v’ Consiliul Local al Municipiului Vaslui - 95.143 lei, reprezentand 9.000 de actiuni
nominative, numerotate de lanr. 21.001 la 30.000 cu un procent de 30% din
capitalul social;

Date contact: Tel./fax: +40-335-427611; 427614
e-mail: centruldeafacerivs@yahoo.com, website: www.crav.ro
Actionari: Consiliul Judetean Vaslui - 70% si Consiliul Local Vaslui - 30%
Societatea are ca domeniu principal de activitate:
e Inchirierea/subinchirierea bunurilor imobiliare proprii /inchiriate;
e Activititi de organizare a expozitiilor, targurilor i congreselor;

1.2 Obiectul de activitate
Centrul de resurse pentru afaceri Vaslui - CRAV SA este persoana juridica, care,
potrivit legislatiei in vigoare si statutului sau, desfisoara urmatoarele activitati:

e Inchirierea/subinchirierea bunurilor imobiliare proprii/inchiriate;

e Activititi de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor;

e Activititi de consultantd pentru afaceri si management;

o Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice;

e Activititi de studiere a pietei si de sondare a opiniei publice;

Activititi de design specializat;

Activititi combinate de secretariat;

Alte activitati de tiparire;

Activititi de fotocopiere, de pregatire a documentelor si alte activitati specializa
de secretariat;



e Alte activititi de servicii suport pentru intreprinderi;

e Activitati de arhitectura;

e Activititi de inginerie si consultantd tehnica legate de acestea;
e Activitdti ale agentiilor de publicitate;

1.3 Patrimoniu

Centrul de resurse pentru afaceri Vaslui - CRAV SA detine in administrar
clidire, situati in Municipiul Vaslui, str. Decebal, nr. 16, in suprafatd construita
1.068,3 mp, suprafati construitd desfasuratd de 5.350 mp si suprafatd utild de 3.495
avind regim de iniltime subsol+parter+2-5 etaje.

De asemenea Centrul dispune de o parcare pentru public si pentru
participante la tArguri, expozitii si alte manifestari organizate.

1.4 Avantaje copetitive

Principalele avantaje competitive ale Centrului de resurse pentru afaceri Vash
CRAV SA sunt:

= Sustinere pentru demararea si dezvoltarea noilor afaceri;

s QOfertd corespunzitoare cantitativ si calitativ de spatii pentru desfasura
activititii administrative a firmelor;

=  Spatii pentru activititi de productie tip IMM;

= Spatii destinate organizarii de targuri si expozifii;

= Servicii de consultants;

= Preturi accesibile la Inchiriere;

= Parcare pentru public si antreprenori;

= Locatie accesibila;

Activitatea societitii depinde intr-o mare masurd de dezvoltarea spirit
antreprenorial la nivelul Municipiului si judetului Vaslui i de atragerea catre Cent
unor manifestari, expozitii, spectacole, activititi de training, concomiten!
diversificarea serviciilor oferite.

Un avantaj concurential il constituie existenta spatiilor de parcare, atat pen
public cat si pentru firmele care Isi desfagoara activitatea in Centru, stiut fiind faptul c
Municipiul Vaslui, ca dealtfel la nivel de tara locurile de parcare constituie o problen
majora.

1.5 Factori de succes

La finele sem. I 2018 am constatat ca factorii critici de succes reprez
elementele esentiale ce asigurd succesul si dezvoltarea societafii pe termen mie
si lung. Am identificat urmdtorii factori critici de succes:



» Informarea grupurilor tintd (firmele existente in Municipiul Vaslui, populatia
spirit antreprenorial care doreste inifierea unor noi afaceri) cu privire la servicii
si facilitdtile oferite de cdtre Centrul de resurse pentru afaceri — CRAV SA;

% Oferirea de servicii de consultanti privitor la infiintarea de firme;

» Parteneriate cu firme specializate in formare profesionald si training;

> Organizarea de tArguri, expozitii, seminarii, in parteneriat cu institufii publi
(Biblioteca judeteand, Muzeul Judetean, Primaria Municipiului Vaslui, Institutii
invitimant, Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Cultu
Traditionale Vaslui);

» Marketing adecvat al serviciilor prestate de societate;

» Accesarea de programe cu finantare externa nerambursabila;

» Imbunititirea proceselor, guvernanta corporativa sanatoasd;

% Sunt contractate serviciile de furnizare a energiei electrice, a gazului metan

furnizare a apei potabile, cele de salubrizare (deseuri), de internet, telefon
semnal TV, scutind astfel clientii de a contracta astfel de servicii, fapt car
implica alocare de timp si resurse financiare;

» Acces permanent in cladire, iar securitatea cladirii ca si a spatiilor Inchiriate e:
asiguratd prin paza proprie $i camere de luat vederi.

2. Activititile de baza ale societatii

2.1. Servicii-activitati curente

Serviciile ce au fost furnizate de citre Centrul de resurse pentru afaceri Vaslul
CRAV SA in partea a I-a a exercitiului financiar 2018, pot fi structurate In urmatoarelc
categorii principale:

e inchirierea/subinchirierea bunurilor imobiliare proprii/inchiriate;
e Activititi de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor;

in detaliu societatea asigura urmatoarele servicii:
e Inchirierea/subinchirierea bunurilor imobiliare proprii /inchiriate;
e Activititi de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor;
e Activititi de consultantd pentru afaceri si management;
o Alte activititi profesionale, stiintifice si tehnice;
o Activititi de studiere a pietei §i de sondare a opiniei publice;
e Activititi de design specializat;
e Activitati combinate de secretariat;
e Alte activitati de tiparire;



Activititi de fotocopiere, de pregétire a documentelor si alte activitati specializat
de secretariat;

Alte activititi de servicii suport pentru intreprinderi;

Activitati de arhitectura;

Activitati de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea;

Activitati ale agentiilor de publicitate;

2.2 Principalele probleme cu care se confruntd societatea

Performanti energeticd scizutd a cladirii, fapt care are ca rezultat crestel

@
cheltuielilor prin pierderea de energie termicd pe timp de iarna si climatiza
neperformanta pe timp de vara;
e Infiltratii de apa din pinza freaticd la demisolul cladirii, situatie ce face imposib
inchirierea tuturor spatiilor destinate pentru productie;
e Subdimensionarea sistemului de climatizare - incilzire in spatiile cu supraf
mari (sald conferinge, sald colocvii, holurile de la parterul cladirii, etc.);
e Lipsi sistem climatizare/incilzire in bdi gi in holurile de la etajele I si II, tronsoi
e Piatd concurentiald care practica tarife necompetitive pentru societatea noastra;
e Imposibilitatea de a contoriza consumul de energie electrica pentru fiecare spal
inchiriat ( in prezent contorizarea se realizeaza la fiecare etaj);
e Acces greoi la spatiile de productie;
2.3. Situatia financiar-contabila
2.3.1. Situatia activelor, datoriilor si a capitalurilor proprii
S N - UM = lei
o e SoldJal | sqdtaz0
ert. | Specificatie ianuarie iunie 2018
R e £ £ S A
| 1 | Active imobilizate -total, din care: | 50194 43.971
2| Imobilizari corporale o 50.194 43.971
3 | Imobilizari necorporale 0 0
_4_|Imobilizari financiare . 0 | 0
5| Active circulante -total, din care: - 103.859 446.596
. 6 |Stocuri 40.744 40.540
7 |Creante - 177.928 182.394
8 | Casasi conturi la banci 185.187 223.662
9 | Cheltuieli in avans 0 0
| 10 | Datorii : Sume care trebuie platie intr-o perioada 70.648 75.946
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| depanalaunan o B
11 Datorii : Sume care trebuie platie intr-o perioada 0 0
" |maimaredeunan _ o -
12 | Provizioane - 26911 26911
13 | Venituri in avans 0 0
14 | Capital sqbscus si varsat | 317143 | 317.143
| 15 | Rezerve - - 14.151 15571
16 | Capitalui proprii - | 356494 387.710
Lichiditatea societatii este buna, iar societatea nu beneficiazi de credite bancare.
2.3.2. Contul prescurtat de profit si pierdere
- - _ UM =lei
Nr. Specificatie Realizari in perioada | Realizari in perioa
gt e 01.01-30.06.2017 01.01-30.06.2018
| 3 Clha de afacen net, din care : N iLjM_Z_l_Q | 485998
2 | Altevenituri . 8437 _ 1.296
3j Cheltuieli cu personalul L 180.169 212377
"4 | Cheltuieli cu materiile prlme si 7.480 8.437
|| materialele consumabile R
;' 5 | Ajustari de valori prlvmd imob. 10.537 10.608
| corporale si necorporale - _
|6 | Alte cheltuieli o 144. 647 15422
| 7 PR_(_)_E_IT o o 39.050 46124
2.3.3. Alte informatii
S - B UM =lei
Nr. Specificatie Valoare la " Valoare Ia
ert. | o e 30.06.2015 30.06.2016
| LIt Qa_sa_xp lei 5.175 5130
|2 | Conturi curente la banci 176.735 215432
3 | Datorii, din care : 64174 75. 946
}——4 ~datorii comerciale si alte conturi 6.563 16.158
| asimilate , o o
. Datorii in legatura cu personalul si 15.401 17,931
| asimilate - -
6 Datorii in legatura cu bugetul 20.567 30.05
asigurarilor sociale si bugetul de stat | -




2.3.4. Date informative - UM = lei

Nr | L o
| Spec:ficatf_ - - S_I_xma
1 | PLATIRESTANTE -TOTAL dincare: = 4 0
|2 | Furnizori restanti, din care : I 0
3 |-peste30zle o 0
4 |-peste90zile N S
[ 5 |-pesteunan _ - B 0
| 6 | Impozite si taxe neplatite la termenul stabilit la bugetul local 0

3. Obiective si criterii de performanta

3.1 Obiective

Situatia privind modul cum s-au indeplinit obiectivele satabilite In Planul d
Administrare se prezinta in anexa nr. 1 la prezentul raport.

In Planul de Administrare sunt prevazute 5 obiective care reprezinta 50°
din totalul performantei societatii.

Un prim obiectiv care trebuia realizat de catre societate, este cel al « cifrei
afaceri ». In prima jumatate a anului acest indicator care se realizaaza in totalita
din productia vanduta, a ajuns la borna de 485.998 lei, fata de nivelul atins in an
anterior de 449.216 lei. Constatam o crestere de peste 8 %. In cadrul veniturilor
din exploatare, alte venituri s-au realizat in cuantum de 1.296 lei, suma ce
reprezinta sub 1% din veniturile din exploatare. Ponderea veniturilor s-a realiza
din activitatea de baza a societatii.

Daca ne referim la cheltuieli putem spune ca cheltuielile de personal au
crescut cu suma de 32.208 lei fata de aceeasi perioada a anului anterior, atinganc
cifrade 212.377 lei.

Cheltuielile cu materiile prime si materiale consumabile au inregistrat o
crestere fata de sem [ 2017, ajungand la nivelul de 8.437 lei, cu 957 lei mai mult
fata de aceeasi perioada a anului anterior.

Indicatorul alte chetuieli se inscrie cu valori mai mici fata de anul precede:
Daca in sem. I 2017 s-au facut cheltuieli In suma de 144.647 lei, in acest an
cheltuielile sunt in cuantum de 134.223 lei, cu 10.424 lei mai putin.

Casa in lei inregistreaza la finele sem. 2018 suma de 7.730 lei, iar in contt
curent la banca se gaseste suma de 215.932 lei. In anul anterior, la aceeasi
perioada in cont se afla suma de 176.735 lei.

Datoriile sunt mai mari decat in anul anterior, crescand de la suma de
64.174 lei, la 75.946 lei.

La finele perioadei analizata, societatea nu inregistreaza plati restante
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3.2 Criterii de performanta

La data de 30 iunie 2018 societatea Inregistreaza un profit net in suma d
38.722 lei, cu 22.491 lei mai mult decat la finele aceeasi perioada a anului anteric

Productivitatea muncii a crescut, ajungand la nivelul cifrei de 48.600
lei/salariat. Nivelul acesta arata ca la finele anului si acest indicator va fi realizat.

Un indicator la care indeplinirea valorii din contractul de mandat este
asigurata, il constituie recuperarea creantelor. Daca la finele perioadei din anu
precedent la creante comerciale Inregistram valoarea de 243.450 lei, la data canc
raportam, constatam ca acest indicator a atins nivelul de 176.673 lei.

La indicatorul de performanta ce privesete diminuarea datoriilor, constata
o crestere a acestora, de la suma de 64.174 lei la 75.946 lei. Rezulta ca conducere
societatii, in perioada urmatoare, trebuie sa actioneze in asa fel Tncat datoriile
catre terti sa scada.

Analizand aceste date, rezulta ca activitatea societatii se desfasoara pe «
baza solida si sunt semne sigure ca atit obiectivele cit si criteriile de prformants
prevazute pentru acest an, se vor realiza integral.
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